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Czym jest ryzyko prawne?
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
niezaleznie od branzy, wiaze sie z wieloma
ryzykami. Przed niektérymi z nich nie moz-
na sie w zaden sposob uchroni¢ — nalezato-
by tu wymieni¢ m.in. katastrofy naturalne,
czy zdarzenia losowe. Jednakze przed nie-
ktérymi zagrozeniami mozna odpowiednio
zabezpieczy¢ firme. Jednym z takich ryzyk
jest szeroko rozumiane ryzyko prawne.
Ryzyko prawne to mozliwos¢ poniesienia
strat finansowych i wizerunkowych w wy-
niku prowadzenia dziatalnosci niezgodnej
z obowiazujacymi przepisami prawnymi i
obejmujacej trudnosci wynikajace z prze-
strzegania i egzekwowania warunkéw za-
wartych w umowach i porozumieniach z in-
nymi podmiotami.

Sposréd rodzajéw ryzyka prawnego apliku-
jacych sie do sytuacji przedsiebiorcow moz-
na wyréznic:

ryzyko zwigzane z koniecznoscia dosto-
sowania dziatalnosci do obowiazujacych
przepiséw,

ryzyko zwiagzane z koniecznoscig dziatfa-
nia w obszarach nieuregulowanych praw-
nie (tzw. luki prawne),

ryzyko naruszenia prawa i regulacji we-
wnetrznych przez pracownikéw i pod-
mioty wspdtpracujace ze spotka.

Lepiej zapobiegac niz leczyc

Ponad 33% przedsiebiorstw byto w ciggu
ostatnich lat ofiarami naduzy¢ zwigzanych
Z naruszeniem przepiséw prawa lub regu-
lacji wewnetrznych przez pracownikéw, az
62% naduzy¢ dotyczy sprzeniewierzern ma-
jatku firmy, a 20% przedsiebiorstw stracito

od 400 tys. do 4 mIn zti tyle samo z nich nie
prowadzi regularnej oceny proceséw pod
katem ryzyka naduzy¢."

Statystyki obnazaja, jak duzy problem
w Polsce stanowig naduzycia wewnatrz
przedsiebiorstw. Straty ponoszone w zwigz-
ku z taka dziatalnoscia sg duze i odbijaja sie
na kondycji finansowej firmy. W krajach Eu-
ropy Zachodniej duzo wiekszy odsetek firm
ma wdrozone kanaty anonimowego infor-
mowania oraz wewnetrzne kodeksy etyki,
czyli podstawowe narzedzia stuzace ogra-
niczeniu ryzyka naruszenia prawa przez
pracownikéw.? Wyzszy jest takze odsetek
karalnosci wéréd pracownikéw dopuszcza-
jacych sie naduzy¢ i na wyzszym poziomie
jest promowanie etycznego dziatania we-
wnatrz firmy.

Jakie sg ryzyka prawne

dla branzy chemicznej?

Podmioty funkcjonujace w branzy chemicz-
nej podlegaja wielu szczegétowym regula-
cjom, co prowadzi do zwiekszenia ryzyka
niezgodnego z prawem dziatania pracow-
nikéw i kontrahentéw. Czes¢ zrédet ryzyka
jest tozsama z tymi, ktére regulujg pozosta-
te gatezie gospodarki, poniewaz podmioty
z branzy chemicznej moga odpowiadac za-
réwno w zwiagzku z naruszeniem przepiséw
prawa karnego, podatkowego czy ochro-
ny konkurencji. W przepisach karnych naj-
wieksze znaczenie beda miaty przepisy do-
tyczace zasad odpowiedzialnosci podmio-
tow zbiorowych, regulacje antykorupcyjne,
normy dotyczace tzw. konfiskaty rozszerzo-
nej oraz nowe przepisy dotyczace postugi-
wania sie fatszywymi fakturami. W zakresie

adzac
prawnyms w branzy chemiczne€j?

£

Dynamika zmian prawnych w Polsce sprawia, ze czesto trudno odnalez¢ sie¢ we wszystkich nowych przepi-
sach. W zwiagzku z tym ryzyka zwigzane z naruszeniem prawa zaczynaja stanowic realne zagrozenie dla dzia-
talnosci przedsiebiorstwa. Istnieja jednak sposoby, dzieki ktérym mozna ograniczy¢ wplyw takich ryzyk na
organizacje oraz narzedzia, z ktérych mozna w tym celu skorzystac.

prawa podatkowego warto zwrdéci¢ uwage
przede wszystkim na tzw. klauzule obejscia
podatkowego.

Przepisy karne

Nowe regulacje w zakresie prawa karnego
wprowadzaja dodatkowe ryzyka dla przed-
siebiorcow. Rodzi sie pytanie o to za jakie
czyny oséb fizycznych organizacja moze
zostac¢ pociagnieta do odpowiedzialnosci?
Beda to czyny korupcyjne uregulowane w
Kodeksie karnym, przede wszystkim bedzie
to korupcja menadzerska, przekupstwo
oraz ustawianie przetargéw. Naruszenie
tych przepiséw tworzy ryzyka pociagnie-
cia catej organizacji do odpowiedzialno-
$ci, a takze moze doprowadzi¢ do narusze-
nia reputacji firmy oraz do natozenia sank-
¢ji wynikajacych z ustawy — firma moze zo-
sta¢ ukarana zakazem udziatu w procedu-
rach przetargowych.

Odpowiedzialnos¢ za dziatanie
pracownika

Nadchodzaca nowelizacja ustawy o odpo-
wiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za
czyny zagrozone pod grozba kary zdecy-
dowanie zmieni zasady odpowiedzialnosci
organizacji za czyny popetnione przez jej
pracownikéw. Zniesiony zostanie warunek
wczedniejszego prawomocnego orzeczenia
w sprawie prowadzonej przeciwko osobie
fizycznej. Do tej pory bez prawomocnego
orzeczenia o winie osoby fizycznej nie moz-
na byto wszczaé postepowania przeciw-
ko podmiotowi zbiorowemu. Od momen-
tu wejscia w zycie ustawy, postepowania
przeciwko podmiotowi zbiorowemu i oso-
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bie fizycznej beda mogty toczyc sie réwno-
legle, co moze doprowadzi¢ do wczesniej-
szego skazania organizacji niz osoby winnej
popetnienia czynu.

Efektywny system zarzadzania ryzykiem
moze stanowi¢ przestanke wytaczajacg od-
powiedzialno$¢ na podstawie omawianej
ustawy. Przestanka ta moéwi, ze podmiot
podlega odpowiedzialnosci, gdy do czy-
nu doszto w organizacji w sytuacji, jesli nie-
wiasciwa struktura wewnetrzna dziatalno-
$ci podmiotu zbiorowego umozliwita po-
petnienie czynu zabronionego przez pra-
cownika, podczas gdy zachowanie nalezy-
tej starannosci - wymaganej w danych oko-
licznosciach — przez organ lub przedstawi-
ciela podmiotu mogto pozwoli¢ na uniknie-
cie takiej sytuacji. Oznacza to, ze wdrozenie
w spotce rozwigzan stuzacych minimalizacji
naruszenia prawa przez pracownikéw moze
utatwic¢ wykazanie, ze zostata dotozona na-
lezyta staranno$¢ w tym zakresie.

Ryzyko: Pociggniecie do odpowiedzialno-
$ci mimo braku wczesniejszego prawomoc-
nego skazania osoby fizycznej, ryzyko zaist-
nienia sytuacji, w ktérej podmiot zostanie
pociaggniety do odpowiedzialnosci, a osoba
fizyczna uniewinniona.

Konfiskata rozszerzona

Zgodnie z przepisami umieszczonymi w
ustawie o tzw. ,konfiskacie rozszerzone;j"®,
nad przedsiebiorstwem moze zostac usta-
nowiony zarzad przymusowy - wiasciciel
traci kontrole nad prowadzonga dziatalno-
$cig, co moze mie¢ dla niego fatalne skut-
ki. Kiedy mozna ustanowi¢ zarzad przy-
musowy? W razie zarzucenia oskarzonemu
popetnienia przestepstwa, za ktére moz-
na orzec: grzywne, $wiadczenie pieniez-
ne, przepadek, srodek kompensacyjny, a
takze zwrot pokrzywdzonemu lub innemu
uprawnionemu podmiotowi korzysci ma-
jatkowej, jaka sprawca osiagnat z popetnio-
nego przestepstwa.

Na podstawie tej ustawy mozna réwniez
orzec o catkowitym przepadku przedsiebior-
stwa nawet w sytuacji, w ktorej wtasciciel
mogt przewidzie¢, ze zostanie ono wykorzy-
stane w celu popetnienia przestepstwa.
Ryzyko: Utrata kontroli nad prowadzonym
przedsiebiorstwem w sytuacji, w ktérej wta-
ciciel mogt przewidzie¢ jego wykorzysta-
nie w celu popetnienia przestepstwa.

Obejscie prawa podatkowego

Nowe regulacje umieszczone w ustawie
Ordynacja podatkowa réwniez stwarza-
ja ryzyka dla prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. 15 lipca 2016 r. do polskiego
systemu prawnego wprowadzona zosta-

25 lat za VAT

W ostatnim czasie do Kodeksu karnego wprowadzony zostat nowy czyn zabroniony po-
legajacy na wystawianiu fatszywych faktur lub postugiwaniu sie nimi jako autentyczny-
mi. O ile idea wprowadzonej regulacji jest stuszna, poniewaz w 2015 r. wysoko$¢ kwot
umieszczonych na fikcyjnych fakturach wyniosta az 81 mld z}, o tyle surowos¢ sankgji
wzbudza kontrowersje. Za wystawianie fatszywych faktur opiewajacych na kwote po-
wyzej 10 min zt moze grozi¢ nawet do 25 lat pozbawienia wolnosci. Przepisy te tworza
ogromne ryzyko réwniez dla uczciwych przedsiebiorcéw, poniewaz karalne jest juz po-
stugiwanie sie podrobiona faktura jak autentyczna — aby tego unikna¢ nalezatoby spraw-
dzac¢ kazda otrzymywana od kontrahentéw fakture. Z oczywistych przyczyn jest to bardzo
trudne, zwlaszcza w organizacjach prowadzacych dziatalnos¢ na duzg skale. W tym kon-
tekscie szczegdlnego znaczenia nabieraja rozwigzania takie, jak kodeksy etyki dla dostaw-
céw oraz procedury weryfikacji partneréw biznesowych.

Ryzyko: Pociggniecie do odpowiedzialnosci karnej za nieSwiadome postugiwanie sie fat-

szywa fakturg otrzymang od kontrahenta.

=
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fa tzw. ,klauzula obejscia prawa podatko-
wego”. Jej celem jest ograniczenie dziatan,
ktére cho¢ zgodne z obowigzujacymi prze-
pisami, maja na celu obnizenie wysokosci
ptaconego podatku. Kto bedzie oceniat,
czy dana czynnos$¢ stanowi probe obejscia
prawa podatkowego?

Skutki dokonanej czynnosci beda ocenia-
ne przez panstwo przez pryzmat wysokosci
zobowiazania podatkowego. Najwiekszym
ryzykiem w tym zakresie jest duza niepre-
cyzyjnos$¢ wprowadzonych przepiséw, kto-
ra prowadzi¢ moze do wysokiego stopnia
dowolnosci oceny dziatan jaka ma admini-
stracja publiczna oraz realne ryzyko nad-
uzywania tej regulacji.

Ryzyko: Mozliwe naduzywanie regulacji,
nadinterpretacja przepiséw, subiektywne
oceny dziatan.

Porozumienia antykonkurencyjne

Na gruncie przepiséw ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw na przedsie-
biorcow, ktérzy naruszyli zakaz zawierania
porozumien antykonkurencyjnych, mozna
natozy¢ kare dochodzacg do 10% wysoko-
$ci obrotu osiggnietego w roku poprzedza-
jacym rok wydania decyz;ji.

Co szczegdlnie istotne, zakazane porozu-
mienie miedzy przedsiebiorcami moze
przyjac¢ dowolna forme i nie musi mie¢ po-
staci pisemnej umowy. W praktyce orga-
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néw ochrony konkurencji niejednokrotnie
wykorzystywane sg takie dowody, jak no-
tatki i zapiski przedsiebiorcéw czy tez tresc
korespondencji e-mail wymienianej mie-
dzy uczestniczacymi w porozumieniu pod-
miotami. Dla powstania ryzyka odpowie-
dzialnosci na podstawie przepiséw ustawy
nie bedzie mie¢ takze zasadniczo znacze-
nia, czy porozumienia zostaly zawarte po-
miedzy podmiotami znajdujacymi sie na
tym samym szczeblu gospodarczym obrotu
gospodarczego (np. miedzy bezposredni-
mi konkurentami), czy tez znajdujacymi sie
na réznych poziomach obrotu (np. miedzy
producentem i dystrybutorami). Za naru-
szenie zakazu zawierania porozumien ogra-
niczajacych konkurencje odpowiedzialno$¢
majatkowa moze takze ponies¢ osoba za-
rzadzajaca przedsiebiorstwem, ktéra w ra-
mach sprawowania swojej funkcji w cza-
sie trwania stwierdzonego naruszenia tych
zakazéw umysinie dopuscita przez swo-
je dziatanie lub zaniechanie do naruszenia
przez tego przedsiebiorce zakazéw zawie-
rania porozumien antykonkurencyjnych.

Ryzyko: Osobista odpowiedzialnos¢ osoby
zarzadzajacej przedsiebiorstwem w wypad-
ku umyslnego dopuszczenia naruszenia za-
kazéw, natozenie wysokiej kary finansowe;j.

Przepisy branzowe

Specyfika branzy chemicznej sprawia, ze
oprécz wymienionych wyzej ryzyk i zagrozen
do przedsiebiorstw dziatajgcych w tym prze-
mysle aplikuja sie rowniez ryzyka prawne wy-
nikajace z bardziej szczegétowych regulagji.
Kluczowym aktem prawnym naktadajgcym
obowiazki na firmy dziatajace w branzy che-
micznej jest oczywiscie rozporzadzenie RE-
ACH, ktérego celem jest poprawienie stan-
dardéw ochrony srodowiska i zdrowia ludzi
przed szkodliwymi oddziatywaniami sub-
stancji chemicznych. Rozporzadzenie znaj-
duje zastosowanie nie tylko do przemy-
stowych substancji chemicznych, ale takze
tych uzytku codziennego oraz sktadnikéw
innych wyrobdéw (np. sktadniki chemiczne
w meblach).

Rozporzadzenie REACH nakfada na przed-
siebiorce wiele obowigzkow:

zgodnie z REACH odwrdcony jest ciezar
dowodu - to przedsiebiorca bedzie miat
obowiazek kontroli nad ryzykami zwiaza-
nymi z uzytkowaniem substancji wpro-
wadzonych do obrotu;

wprowadza mozliwo$¢ ograniczenia za-
stosowania substancji w wypadku, gdy
zarzadzanie ryzykiem nie jest mozliwe, co
ma doprowadzi¢ do stopniowego zaste-
powania substancji mniej niebezpieczny-
mi zamiennikami;

« ustanawia procedury gromadzenia infor-
macji dotyczacych wiasciwosci substancji
i zwigzanych z nimi zagrozen;

- obowiagzek rejestracji substancji che-
micznych.

Zgodnie z ustawg o substancjach chemicz-

nych i ich mieszaninach, za naruszenie obo-

wigzkéw zwigzanych z odpowiednim ozna-

kowaniem, opakowaniem produktu nato-

zonych na podmioty przez rozporzadzenie

REACH, podmiot podlega karze grzywny.

W jaki sposob zarzadzac ryzykiem
prawnym w branzy chemicznej?

Jak wida¢, wielo$¢ zrédet ryzyka prawnego
i dotkliwe sankcje zwigzane z naruszeniem
przepiséw prawa powoduja, ze brak spraw-
nego i odpowiednio wdrozonego systemu
zarzadzania ryzykiem moze sprowadzi¢ na fir-
me wiele problemdw. Aby ich unikna¢ warto
wiec wdrozy¢ system, ktéry nie tylko bedzie
chronit organizacje, ale takze pomoze wiasci-
wie zareagowac w sytuacji kryzysowej.
System taki moze by¢ skuteczny jedynie
wtedy, kiedy jest dopasowany do sposobu
dziatalnosci organizacji. System zarzadza-
nia nie moze by¢ takze oderwany od strate-
gii biznesowej firmy, poniewaz stanie sie on
wtedy zupetnie bezuzyteczny.

Punktem wyjscia dla dziatarh zmierzajacych
do wdrozenia systemu jest wyznaczenie
wewnatrz organizacji osoby odpowiedzial-
nej za jego wdrozenie i funkcjonowanie. W
celu uzyskania mozliwie najwyzszej efek-
tywnosci systemu, w przypadku matych i
srednich organizacji, wazne jest, aby wska-
zana osoba byta cztonkiem $cistego ich kie-
rownictwa. Jej udziat w ksztattowaniu stra-
tegii firmy sprawi, ze wdrozony system be-
dzie dopasowany do sposobu dziatalnosci
organizagji.

W przypadku wiekszych organizacji najlep-
szym rozwigzaniem bedzie wyodrebnie-
nie jednostki organizacyjnej odpowiedzial-
nej za system. Oprécz istotnych korzysci
zwigzanych ze sprawnoscig funkcjonowa-
nia systemu, w dtuzszej perspektywie dzia-
fanie takie utatwi pracownikom zgfaszanie
zauwazonych naruszen oraz konsultowanie
wszelkich watpliwosci dotyczacych sposo-
bu dziatania.

Kluczowe znaczenie dla efektywnego dzia-
fania systemu zarzadzania ryzykiem ma
okreslenie granic ryzyka, ktére jest akcepto-
wane w spotce. Transparentnosc¢ kryteriow
ufatwi podejmowanie decyzji pracowni-
kom, ktérzy beda mogli oceni¢, czy plano-
wane przez nich dziatanie nie narusza norm
systemu, a zarzadowi pozwoli na weryfika-
cje zgodnosci dokonywanych czynnosci z
wyznaczonymi przez nich standardami.

Przemyst chemiczny

Wdrozenie systemu powinno polegac¢ na
stworzeniu aktéw wewnetrznych wyzna-
czajacych zasady i kierunki dziatalnosci pra-
cownikéw. W tym celu wewnatrz kazdej fir-
my powinna zosta¢ wprowadzona polity-
ka compliance, procedury, kodeksy i inne
regulacje, ktére w sposéb jasny i komuni-
katywny beda stanowi¢ ramy dziatania dla
pracownikéw. Polityka powinna by¢ funda-
mentem systemu, okreslajgcym cele i ogol-
ne zasady funkcjonowania, zas pozostate do-
kumenty powinny je precyzowad¢. Procedury
powinny regulowa¢ m.in. relacje wewnetrz-
ne, relacje z kontrahentami, systemy rapor-
towania wewnetrznego, procedury weryfi-
kacji partneréw biznesowych oraz procedu-
ry regulujace dziatania antykorupcyjne.
Aby usprawni¢ system, warto réwniez in-
westowac w narzedzia analityczne, ktére sg
w stanie zbiera¢ dane na temat pracy w po-
szczegodlnych komoérkach i przewidzie¢ naru-
szenia, ktére moga sie w nich wydarzy¢. Po-
taczenie systemow analitycznych z programa-
mi informatycznymi moze zmaksymalizowac
wykrywanie i przewidywanie naruszen.
Najwazniejsza jest jednak postawa pracow-
nikéw, ktoérzy musza mie¢ swiadomos¢ ist-
niejacych ryzyk prawnych, zagrozen jakie
one za soba niosg (nie tylko dla catej fir-
my, ale takze dla nich personalnie) i metod
ich zapobiegania. W dobrze prowadzonym
przedsiebiorstwie taka Swiadomos¢ bierze
sie nie tylko ze znajomosci polityki i proce-
dur, ale z przykfadu, ktéry idzie z géry (tzw.
,tone at the top”).
Wdrozenie systemdw zarzadzania ryzykiem
prawnym wewnatrz spotki nie daje gwaran-
¢ji, ze do takich naduzy¢ nie dojdzie i nie
eliminuje ryzyka ich wystapienia. Jednak-
ze odpowiednio wdrozony system utatwia
ich wczesne wykrywanie i reagowanie, opi-
suje odpowiedni sposéb reakgji, ktory mini-
malizuje negatywny wydzwiek zaistniatego
zdarzenia w mediach.
Podsumowujac, wdrozenie systemu nie za-
pewni stuprocentowego bezpieczenstwa
firmie, ale utatwi wykrywanie i niwelowa-
nie negatywnych skutkéw takich sytuacji. m
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